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Devenirun leader s'apprend. Mais comment ? Etavec
qui ? C'estlerdle des conseillers en communication,
mais aussi des coachs ou des bras droits. Zoomsur les
méthodes qui existent pourrenforcer sonleadership.

A

Lre un leader n'esl pas donné a

tous. C'est un travail de longue

haleine. Pour y arriver les

¢tapes sont propres a chaque
dirigeanl denlreprise. Cerlains y par-
viendront plus facilement que d’autres,
Seul impératif, le vouloir ! « Pour moi,
un vraileader n'est pas quelqu'un d'in-
faillible, mais quelquun qui accepte
de se Lranslormer en permanence, qui
reconnait la complexité du monde ot
accucille I'incertitude sans s’y perdre»,
explique Florian Silnicki, président
du groupe LaFrenchCom el auleur du
livre La com de crise: (ine enlreprise
ne devrait pas dire ¢a !, Lobjectif d'un
suivi du dirigeant, c’est I'accomplisse-
menl de ses objeclils personnels mais
aussi professionmels. Tt pour cela, il
peut se tourner vers différentes per-
sonnes: ecxpert en communication,
conseiller, coach ou encore en interne
via son bras droil.

Lerdle crucial d’'un conseiller

Bien choisir son conseiller s’avére pri-
mordial. Puisque c’esl lui qui vous
accompagnera sur plusieurs années lors
de choix cruciaux ou pour de simples
questionnements. « Un dirigeant ct un
conseiller se choisissent mutuellement.
Ies premieres exigences que doit avoir
un conseiller ¢’est lhonnéteté, la loyauté

el la confliance », explique Marie-
Virginie Klein, fondatrice du cabinet de
conseil en stratégie de communication
Iconic. Une relation de proximité qui
s'installe avec le temps et qui devient
un atout de taille pour conseiller au
mieux un dirigeant. «La parole des
dirigeants est de plus en plus attendue.
Que cela soit en public, en entreprise ou
sur les réseaux sociaux, ils onl besoin
d'accompagnement », précise Marion
Darricutort, fondatrice et CEO de The
Arcane, bénévole et ex-présidente au
sein du think Lank Enlreprise el Progreés.

Un accompagnement régulier, untra-
vail de longue haleine afin de trouver
la bonne stratégie qui collera avec les
attentes des dirigeants. «On apprend
au dirigeant a étre la meilleure partie
d’eux-mémes», poursuit Marie-Virginie
Klein. Florian Silnicki décrit le travail
d'un conseiller ainsi : «J"aime employer
limage d’'un phare dans la lempéle :
le dirigeant fait face aux vagues exté-
ricures, mais il a besoin d'un point de
repeére solide pour ne pas dériver.» Les
besoins sonl propres a chacun, com-
munication de crise, management,
conflance en soi, discours, construction
d'un réseau... Mais pour tous, le besoin
d'8tre accompagné reste nécessaire.
Drautant plus que beaucoup manguent
de temps pour soigner leur communi-

NOTRE ROLE, C'EST DE DIRE LA VERITE
ET PARFOIS CE QUI FACHE - MARION
DARRIEUTORT, THE ARCANE

36  ECORESEAUBUSINESS

juin 2025

geants

cation, souvent considérée comme un
aspect moins important que le reste.
Aussi pour avoir un regard extérieur,
prendre de la hauteur surla situation et
d'avoirun avis juste ef véridique. «Notre
réle c’est de dire la vérité et parfois ce
qui fache», avoue la fondatrice de The
Arcane.

S'entrainer encore et encore

Siles besoins des dirigeants sont pour
tous différents, Marion Darrieutort
idenlilie Loul de méme des poinls qui
reviennent régulierement. «Les diri-
geants ont besoin d'inspiration, de
connaitre les tendances, les actualités.
[ls ont besoin ensuite d'un réseau et
d'idées avec un regard extéricur, créa-
Lif'», explique-t-elle. 1l existe ainsi dif-
férents excreices proposés : la construc-
tion du discours, le media training, le
political training, des mises en silua-
tion ou encore le podeast training. De
maniere plus concréte, pour le media
training par exemple il s'agit d’entrainer
un dirigeanl a peaufliner ses éléments de



C’ESTDIFFICILE DE DEVOIR PASSER
DECEOALEADERMAISPLUSON
S’ENTRAINEPLUSONY ARRIVE! -
MARIE-VIRGINIE KLEIN, ICONIC

Iangafie Les conseillers chercheronl a ce
[ TG . ‘ndu de tous par
son dlsrourc: Avee ces f\ntr'uncmcnts le

-'cmplc Florian Silnicki
=$ en situation face
ions de simulation de
llus ou lllul'll‘-,

ter clair et cohérent méme quam‘l tout
s'emballe», confie-t-il. It pour ccla s'en-
icile

oF 1mais

plus on s’enlraine plus on y arrive
affirmela fondatrice d’Teonic. Un point
sur lequel le chrl scant dolt

ssisse & im'pnqe' g
c’est de mcttrc ch avant sa sit
5¢ ilstmuul.l », explique Marion
Darrieutort.

Des solutionsen entreprlse
Au-dela des conseillers, i ;
accompagnements., (,umm(. le bras
dr01t celuiquise trom au plm présdu
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prise. Néanmoin
aun manquc d

comme I’

233 School ou enco
Po. Ainsi que d'autre
form a’ri(m ind

T)cs cours ])dlt![.l]l L er:
sur un temps de travail plun: réduit que
les consullcrs '1[111 dc comblor ccrt'ums

savoir s’ nnposcr Tout ce qu il taut pour
quun dirigean
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